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Prosze przyblizy¢ nam swoja sylwetke i w
kilku stowach opowiedzieé, czym aktualnie
zajmuje sie Pan w firmie Komandor?

Jak zostato ujete w tytule, jestem
Prezesem Komandor Wroctaw. Funkcje te
petnie od poczatku funkcjonowania
wroctawskiego oddziatu, czyli od 2000 roku.

Jednak rok 2000 to nie poczatek Pana
wspoftpracy z markg. Jak zaczefa sie ta,
trwajgca juz dtugie lata, przygoda

Z Komandorem?

W latach 90-tych, kiedy rodzit sie w Polsce
wolny rynek, jeszcze jako mtody student,
spotkatem Jacka Koztowskiego. Wtasnie
przyjechat z Kanady z pomystem na biznes,
ktérego tu jeszcze nie bylo... potem... to juz
nieustajgce pasmo sukcesow.

Jak w takim razie przebiegata ta Pana
droga od studenta do prezesa
wroctawskiego oddziatu?

Na poczatku, czyli w 1993 roku, jako
Dyrektor Regionalny zajmowatem sie
budowaniem rynku Autoryzowanych
Przedstawicieli, ktorzy byli obstugiwani przez
spotke posiadajgca trzy hurtownie w Polsce.
Punkty dystrybucyjne znajdowaty sie wtedy
w Warszawie, Tarnowie Podgérnym pod
Poznaniem i w Sosnowcu. Zasiadatem tez
w radzie nadzorczej tej spotki. W potowie lat
90-tych, kiedy sie¢ AP byta dobrze juz
funkcjonujaca grupa przedsiebiorstw,
zaproszono ich do stworzenia Zaktadow
Produkcyjnych. W ten sposéb w miejsce
hurtowni powstaty cztery nowe spotki w
Bydgoszczy, w Warszawie, w Katowicach
i we Wroctawiu pod nazwg Komandor Market,
ktorych akcjonariat stanowili przede
wszystkim AP. Wtedy wiasnie zostatem
prezesem wroctawskiej spotki. W kolejnych
latach nastagpity dalsze przeksztatcenia
i z Komandor Market powstaty funkcjonujace
do dzi$ Zaktady Kompletaciji.

MOJA
DROCA

I KOMANDORIM

Petnienie funkcji prezesa Komandor
Wroctaw, nie byto jednak jedynym Pana
zajeciem w tamtym czasie. Czy sg
rzeczy, wydarzenia z tamtego okresu,
ktore szczegdlnie zapadty Panu w
pamiec?

To prawda. Bedac prezesem
dolnoslaskiego Oddziatu Komandor,
réwnolegle zajmowatem sie tez
jednoosobowo marketingiem
ogolnopolskim. Udato mi sie wtedy
wprowadzi¢ marke do TVP 2 jako
sponsora programu "Jeden z dziesieciu".
To byt nasz debiut w telewiziji.

W domowych archiwach mam gdzie$
jeszcze nagranie spotu na kasecie VHS.
Ponadto koordynowatem udziat w
imprezach targowych, byliSmy tez we
wszystkich liczacych sie wtedy
czasopismach, a prasa kiedys miata inny
prestiz niz obecnie. Przypomne, ze moéwie
o0 czasach, kiedy nie byto jeszcze
internetu.
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Kiedy w wyniku przeksztatcen z Komandor
Market powstaty funkcjonujace do dzis
Zaktady Kompletacji, zostat Pan
Przewodniczagcym Rad Nadzorczych
Spoétek Komandor. Co to oznaczato i czym
sie Pan wéwczas zajmowat?

Jako przewodniczacy zajmowatem sie
miedzy innymi organizacjg wewnetrznych
struktur firmy i ich integracjg. Prowadzitem
posiedzenia zarzaddw, zainicjowatem
spotkania marketingowcow z Polski, ktore to
spotkania przerodzity sie w pdzniejszg Grupe
Marketingowa. Ponadto, a moze przede
wszystkim, reprezentowatem Koncern przed
otoczeniem. Jednym z moich wazniejszych
zadan byto utrzymywanie relacji i dobrych
warunkéw handlowych z dostawcami oraz
negocjowanie uméw z najwiekszymi wtedy
marketami. Poza standardowymi
ekspozycjami byliSmy we wszystkich
Praktikerach, OBI, Tesco. Komandor byt
wszedzie. MieliSmy ponad 400 ekspozyciji,
czyli wiecej niz McDonald’s swoich punktow.
Wtedy wiasnie ukut sie synonim "Komandor”,
jako okreslenie szafy wnekowej. Ktérego$
dnia ksiegowa przyniosta mi dodatek do
gazety "Rzeczpospolita" z rankingiem
najlepszych polskich marek. ByliSmy
w kazdym zestawieniu (prestiz, jakosc,
zaufanie, rozpoznawalnos¢, a nawet wartosé
marki) zwykle w pierwszej dziesiagtce. To
chyba najbardziej satysfakcjonujgca chwila
w moim zyciu zawodowym.

Zarzadzanie spotka przez lata, to
olbrzymie wyzwanie. Jak zmieniafa sie,
wedtug Pana, rola Prezesa zaktadu na
przestrzeni lat?

Chyba sie nie zmienita. Chociaz ta
.przestrzen lat” troche za szybko sie
potoczyta. Byto budowanie i euforia, byto
mnozenie i satysfakcja, byto troche pokory...
i nagle jestem tu i teraz.
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Jaki sposob zarzadzania zespotem

w Zaktadzie Kompletacji Komandor jest,
w Pana ocenie, dzisiaj najbardziej
skuteczny?

Preferuje autokratyzm demokratyczny

Z odrobing afiliacji. A tak serio, to staram
l sie byc¢ elastyczny. Chetnie oddaje pole

pracownikom i firmom z otoczenia,
A Zaangazowanym we wspotprace. Uwazam,
ze bazowanie na wiedzy ludzi, ktérych
wybratem do wspoétpracy i pewnego rodzaju
zaufanie im w tym, co robig, jest bardzo
wazne. Motywuje ich do dziatania i pozwala
na kreatywne zaangazowanie sie w firme.
Wigczam sie jedynie wtedy, kiedy trzeba
rozstrzygniec lub trudnych decyzji.

Jakie korzysci daje Panu praca w
strukturze firmy Komandor i co sprawia,
ze chce Pan wracac do niej kazdego
dnia?

Ludzie. Po prostu lubie ludzi. W pracy
poznatem i ciggle poznaje ciekawych
oraz wartosciowych ludzi, niezaleznie od
tego, na jakich sg stanowiskach i co robig.
Uwazam, ze relacje z drugim cztowiekiem
bardzo wzbogacaja nas samych. Jestem
kontaktowy | bardzo otwarty, a nowe
znajomosci czy przyjaznie dajg mi duza
. motywacje do dziatania oraz utatwiajg
iunkcjonowanie. Zdaje sobie sprawe, ze
= ustugi to trudny temat i czasami bardzo
‘hiewdzieczny. Wiem, ze nasza praca jest
bardzo wymagajaca, ale kontakt i praca
z ludzmi i dla ludzi, to jest to.
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Kiedys uswiadomifem sobie, 7e
r to, co robimy nie jest banalnym
skreceniem kilku desek.
Przeciez po wyjsciu naszej ekipy
Zz mieszkania, zostawiamy ludzi
szczesliwszymi.

Piotr Szwarc




CDYDLY
NIE KOMANDOR, TO...

Gdyby miat Pan okazje ponownie wybrac¢
swojq sciezke zawodowg, czy rowniez
bytaby to branza meblarska?

Dobre pytanie. Kiedys sie nawet nad tym
zastanawiatem. Czy to jest to, co chcialem
robi¢, kiedy jeszcze bytem na poczatku
swojej drogi i zyciowych wyboréw. Robiac
rozliczenie z przesztoscia i decyzjami

z mtodosci, przypomniatem sobie swoje
ambicje z tamtych czaséw. Jako dziecko
chciatem jezdzi¢ na Smieciarce... co poszio
nie tak? Zawsze chciatem zrobi¢ cos dla
Swiata. Jesli nie udato mi sie go sprzatac, to
moze uda sie stworzy¢ ,Swiat rzeczy
pouktadanych”. Kiedy$ uswiadomitem sobie,
ze to, co robimy, nie jest banalnym
skreceniem kilku desek. Przeciez po wyjsciu
naszej ekipy z mieszkania, zostawiamy ludzi
szczesliwszymi. Dostajg od nas piekna,
efektowna, funkcjonalng..., a do tego duzg
rzecz. Ta euforia, kiedy uktadajg sobie
wszystko na potkach, ten porzadek, ktory
bedzie w szafie jeszcze przez kilka dni, ta
satysfakcja, po wizycie sgsiadéw albo
tesciowej... nie do podrobienia. Chyba sami
sobie nie zdajemy sprawy z tego, jak
naprawde uszczesliwiamy ludzi naszg praca
i produktami, tworzgc ich wymarzony dom.
Kiedy tak na to patrze, to mam pewnos¢, ze
niesienie tej radosci jest tym, co chciatem
robi¢ w swoim zyciu i jestem szczesSciarzem,
bo to robie. Podsumowujgc - wybratbym te
samg Sciezke zawodowag i branze.
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MUZYCINY EPIIOD

PrzejdZzmy teraz moze do muzycznych
tematow. Czy zaspiewa Pan jeszcze kiedys
hymn Komandora publicznie i jak w ogéle
doszto do nagrania ptyty?

Nie sadze. Juz nie stosuje tylu ,dopingéw”,
co kiedys, wiec i odwaga w temacie Spiewania
mniejsza. Nagranie ptyty byto dos¢ ciekawym
doswiadczeniem. Jacek Koztowski kiedy$
zadzwonit do mnie i mowi:

- Nagramy ptlyte.

- O super — odpowiedziatem.

- | Swietnie by byto, gdybys na niej zaspiewat.
Tak, zeby byt mocny akcent firmowy.-
ustyszatem w stuchawce. | to juz nie byto takie
super. No ale... Kiedy trafitem do studia,
umowitem sie z muzykami, ze po nagraniu
ocenimy efekt i zdecydujemy, czy wykon
repertuaru w moim wydaniu ma sens. Kiedy
ustyszatem pierwsze dzwieki, zatlamatem sie.
Przeprositem i chciatem wyjs¢ ze studia.

- Przeciez jest Swietnie, ustyszalem za
plecami.

- Jak to? Przeciez stysze ten dramat.

- Prosze o chwile cierpliwosci — nie odpuszczat
akustyk. Na monitorze komputera pojawit sie
obraz kojarzacy sie z mocno rozchwianym
kardiogramem gos$cia z migotaniem
przedsionkow. Realizator przesungt myszka,
cos tam zmniejszyt, co$ zwiekszyt, cos
przyttumit, kardiogram stat sie bardziej
symetryczny, wigczyt dzwiek ponownie...
oniemiatem.

- To ja? - Nie mogtem uwierzyc.

- Jasne. Wszystkie gwiazdy tak robig -
ustyszatem.

No to sie poczutem gwiazdg. Teraz wiem, ze
~Spiewac kazdy moze”.

Czy w trakcie rozmoéw kwalifikacyjnych
prosi Pan kandydatéw, by sSpiewali przeboje
Komandora i na tej podstawie ocenia czy
bedg pasowac do zespotu?

Oczywiscie.

Jak czut sie Pan, gdy ptyta przebojow
Komandora z Panem na okfadce, pojawita

sie w telewizji, w jednym z wydan "Dzien
Dobry TVN"?

No mato nie spadtem z krzesta. Tym
bardziej, ze jako pierwsza link z nagraniem
wystata mi znajoma z Londynu. Czyli zasieg
materiatu byt niezlty. Myslatem, ze juz moge
o tym zapomniec. A jednak... Mam duzy
dystans do tego, co zrobilismy kiedys, dlatego
Smiatem sie razem z prowadzacymi program.
W koricu piosenki i ptyta to cze$¢ naszej
korporacyjnej historii. Swoje zadanie
Z pewnoscig wykonalty, a ze teraz wywotujg
usmiech... c6z, Smiech to zdrowie, wiec
Smiejmy sie, jak najczesciej.




INTECRACJA
PRIKZ
ROIZRYWKE

A skoro o Spiewaniu mowa, to czy zabiera
Pan swdj wroctawski zespot na integracje
na karaoke? Jesli tak, to czy dopuszcza
Pan innych do mikrofonu?

Integracja zespotu, ktéry ze soba pracuje,
jest w moim odczuciu bardzo wazna. Jak juz
wspomniatem wczesniej, budowanie wiezi
umacnia zespot i utatwia mu radzenie sobie
Z trudnymi sytuacjami, jakie majg czesto
miejsce w pracy. Dlatego tak, w Komandor
Wroctaw czesto sie bawimy. Karaoke tez
kiedys byto, ale bardziej lubimy
wspotzawodnictwo. Zwykle organizujemy gry
intelektualno - fizyczne: quizy, zawody
sportowe i tym podobne.
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' Integracja zespolu, ktory ze
V soba pracuje, jest w moim
odczuciu bardzo wazna.
Dudowanie wiezi umacnia
zespoli ulatwia mu
radzenie sobie z trudnymi
sytuacjami, jakie maja
czesto miejsce w pracy.

Piotr Szwarc



MOJA PRZYJACIOLKA
MUZYEA

siegnijmy wiec do Zrédta. Jakiej prywatnie
stucha Pan muzyki i jakich ma ulubionych
artystow?

Wychowatem sie na klasyce: Pink Floyd,
Police, Clapton. Miatem tez mozliwos¢
obserwowac, jak rodzi sie polska muzyka lat
osiemdziesigtych: Maanam, Republika, Kult
czy Klaus Mitffoch ... Ale tak naprawde

stucham wszystkiego...No prawie
wszystkiego... Lubie, jak artysta wie, po co
jest na scenie. Lubie odkrywa¢ muzyke. Nie
wyobrazam sobie zycia bez muzyki, bez jej
towarzystwa w réznych momentach

i codziennych czynnosciach. To jest tak po
ludzku fajne. Ostatnio trafitem na Jonathana
Roya. Prosze sobie wigczy¢ ,Keeping Me
Alive”. Paniom z pewnoscia spodoba sie taka
nuta. Albo Spiewajacy a cappella Pentatonix,
czy Hooverphonic symfonicznie... Same
smuty tu podrzucam... no ale czasem
odrobina refleksji, w tym pedzacym Swiecie,
nie zaszkodzi.
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Nie sama praca cztowiek jednak zyje, na
pewno jest tez miejsce na pasje i
hobby. Co lubi Pan robié i jak
odpoczywa - czyli jak wyglada Zycie
»poza” firmg?

Jak odpoczywam... to sie mecze. Moze
to dziwnie brzmi, ale tak wkasnie mam. Nie
lubie bezczynnosci. Generalnie lubie zycie,
wyprawy motorowe, zeglarstwo,
nurkowanie, narty i konie. Zawsze staram
sie spedzac wolny czas bardzo czynnie.
Ale lubie tez koncerty. Niekiedy nawet
angazuje sie w ich organizacje lub
mecenat, jak na przyktad festiwal ,Gitarg
i Piorem” czy koncert Jana Kantego
Pawluskiewicza. Ciesze sie, ze moge
obcowac ze sztuka, poznawac artystow.
Wspieranie kultury i sztuki daje mi
ogromng satysfakcje. Poza tym lubie
czasem cos$ upichci¢, szczegdlnie jak sie
moge przed kims$ popisac.

W takim razie prosze zdradzic¢ jakie jest
popisowe danie Prezesa Piotra
Szwarca?

Kiedys goscitem na Wegrzech u
naszych komandorowych przyjaciot.
Poznatem tam tajniki przyrzadzania
kultowej wegierskiej potrawy - bogracza.
Dzisiaj to chyba moje popisowe danie.

DASJE
1 2YCIE
POZA FIRMA
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DWA SIOWA
PODSUMOWANIA

| jeszcze pytanie, ktdre jest obowigzkowe
na liscie pytan do naszych rozméwcoéw.

Czy ma Pan w domu szafe Komandor? Pytania mozna mnozy¢, bo kazda

A jesli tak, to od jak dawna? odpowiedZ nasuwa kolejne pytanie.
Jednak zapytam moze tak troche

Jasna sprawa. Mam trzy pojemne przewrotnie: czy chce Pan cos powiedziec

garderoby i do tego w garazu szafe motorowo od siebie?

- narciarskg. Jako ciekawostke dodam, ze

front jest w systemie Lazuryt z wypetnieniem Chyba tylko tyle, ze dzieki rodzinie

z OSB (takie sie miato kiedys fanaberie). Komandora, jestem szczesliwszym

Zabudowy mam od 21 lat, kiedy to cztowiekiem. Zycze wszystkim tyle radosci,

zbudowatem dom. We wczesniejszym fanu i satysfakcji z tego co robig w zyciu

mieszkaniu réwniez byly szafy wnekowe, ale zawodowym. Dziekuje, ze jesteScie.

z systemem stal Standard (bo tylko taki wtedy
byh).




