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Zapewne jest Pan osoba znang wiekszosci
czytelnikow, ale tak dla formalnosci,
prosze przyblizy¢é nam swojg sylwetke

i powiedzieé, czym aktualnie zajmuje sie
Pan w firmie Komandor.

Jestem w tej chwili Prezesem:Zarzadu
przedsiebiorstwa Komandor SA, ktére ma
swojg siedzibe w Radomiu i'’zajmuje sie
projektowaniem oraz produkcjg systemow.
wyposazenia wnetrz. Jest to dzisiaj gtowny
zaktad w strukturach Komandora, ktory
dostarcza podstawowe materiaty do produkcji
w sieci sprzedazy Komandor. Te wiasnie
w Radomiu powstajg, najpierw. w fazie
projektowej, a pézniej produkcyjnej, wszystkie
systemy Komandor i stad sg dystrybuowane
do niemal 44 krajow Swiata.

Jak zaczeta sie Pana przygoda

z Komandorem, czyli jak wygladata
$ciezka od pierwszego.dnia do momentu,
w ktoérym jest Panteraz?

Prace w Komandorze zaczatem w 1994
roku, kiedy firma byta jeszcze'na samym
poczatku swojego rozwoju. Bytem-wowczas
Swiezo po ukonczeniu studiéw na
Politechnice-Warszawskiej i szukatem
zatrudnienia w swoim zawodzie, gdzie
mogtbym wykorzystywac nabytg wiedze
i umiejetnosci. Miatem-rézne propozycje
pracy, ale wybratem firme Komandor, bo byla
to polska firma'i widziatem-w _niej mozliwos¢
rozwoju, a te aspekty byty dla mnie dosyc¢
istotne. Zatrudniony-zostatem na stanowisku
inzyniera, a do moich podstawowych
obowigzkow nalezato projektowanie
i uruchamianie produkcji nowych wyrobéw.

Z czasem nabieratlem coraz wiecej
doswiadczenia, a moja Sciezka zawodowa sie
zmieniata i tak zostalem Prezesem Zarzadu
Komandor SA.
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Najwazniejszymi produktami
sa nadal systemy drzwi i bedzie
to zawsze dla nas najwazniejsza

grupa wyrobow.

Mariusz GtogowsKi
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Komandor ma bardzo rozbudowany

i bogaty wachlarz swoich produktow.
Mozemy pochwali¢ sie sprawdzonymi

i najwyzszej jakosci systemami gtéwnie
do drzwi przesuwnych, z ktérych korzysta
wielu producentow mebli na swiecie. Czy
pamieta Pan, jaki byt pierwszy system
zaprojektowany i wyprodukowany przez
Komandora w Polsce?

Tak, to byt system aluminiowy, ktérego
gtéwny profil byt zblizony do dzisiejszego
profilu Agat (ale wtedy jeszcze nie
nadawaliSmy nazw naszym systemom),
natomiast mechanizmy byly jeszcze
wykorzystywane od zewnetrznego dostawcy,
ktory stosowat je tak naprawde w zupetnie
innych produktach. Wiec moze nie byt to
jeszcze w 100% nasz produkt, ale na pewno
stanowit baze i inspiracje do dalszych prac.

PRZESZEOSC
I TERAZNIEJISZOSC

Juz w kolejnym roku zaczeliSmy produkowacd
réwniez wkasne mechanizmy do naszych
produktéw i rozwija¢ swoja oferte. Caty
proces uruchamiania wtasnej produkcji
przebiegat kolejnymi etapami, zgodnie

z planem, bo trudno jest od razu robic¢
wszystko. Ale na pewno byt to juz pierwszy
zaprojektowany i wdrozony przez nas system
drzwi przesuwanych i jak sadze, byt to tez
pierwszy w Polsce produkowany tego typu
produkt.

Rynek nie znosi pustki, a klienci oczekuja
caly czas nowatorskich rozwigzan

i ciekawych produktow. Nad jakim
innowacyjnym systemem pracuje teraz
Komandor SA w Radomiu?

Mamy aktualnie w sprzedazy bardzo
szeroka game naszych produktéw, ktére
mozna zastosowac praktycznie we
wszystkich czesciach domu, od korytarza
przez sypialnie, kuchnie, salon czy garaz.
Dzisiaj musimy duzg cze$¢ czasu poswiecac
na ulepszanie i doskonalenie juz posiadanych
produktow, bo kazdy produkt wymaga co jakis
czas zmian. Oczywiscie, pracujemy tez nad
zupetnie nowymi rozwigzaniami i tu skupiamy
sie na wyposazeniu i akcesoriach do
garderoby. Jednoczesnie pracujemy réwniez
nad zupetnie nowymi produktami jak systemy
Scian statych i mobilnych, ktére stosowane sg
gtéwnie do zagospodarowania przestrzeni
biurach, ale takze coraz czesSciej w naszych
domach.
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OD POMYSHU

DO PRODURIU

Aby powstat produkt, musi pojawic sie
potrzeba, a potem pomyst, jak te potrzebe
zaspokoic i przy pomocy jakiego
rozwigzania. Gdzie Komandor dzisiaj
szuka inspiracji do tworzenia nowych
produktow i czy w Radomiu macie plan na
ich tworzenie?

Najwazniejsze informacje dostajemy
od naszych klientéw, zwtaszcza Partneréw
Handlowych. Maja oni bezposredni kontakt
z rynkiem i wiedzg, o co pytajg klienci
indywidualni. Komunikuja nam tez jakie
rozwigzania bytyby przydatne w ich
dziatalnosci. Oczywiscie sami takze
analizujemy to, co sie pojawia na targach czy
pokazuje nasza konkurencja albo firmy
z pokrewnych branz. Pracujemy réwniez we
wiasnych zespotach, w celu wypracowania
nowych i innowacyjnych pomystow.

Jaki produkt w Pana opinii, poza drzwiami
przesuwnymi, jest najwiekszym sukcesem
Komandor SA, ktory wyrdznia firme na
rynku?

Najwazniejszymi produktami sg nadal
systemy drzwi i bedzie to zawsze dla nas
najwazniejsza grupa wyrobéw. Natomiast jaki
jest dzisiaj inny, tak istotny produkt, to chyba
trudno powiedzie¢, bo to sie tez znamienia
w czasie. Mysle, ze trzeba tu wymienic
systemy pozwalajgce na montaz poétek
w réznej konfiguracji jak system Kolumnowy,
Rurowy czy ostatni Orto. Tego typu
rozwigzania sg bardzo uniwersalne, tatwo je
zaadaptowac do r6znych przestrzeni i dosy¢
tatwo dajg sie personalizowac, a to jest
istotne w dzisiejszych czasach.
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Dzisiaj najwiekszym wyzwaniem
jest niepewnosc gospodarcza
oraz koniecznosc¢ reakcji na
ciagle zmieniajace sie warunki
gospodarcze i polityczne. To
bardzo utrudnia planowanie i

jakichkolwiek dziatan.

Mariusz GtogowsKi

| STRONA 5



Dywersyfikacja portfela produktow
pozwala zdobywac szersze rynki. Czy
Komandor SA zamierza tworzy¢ produkty
nie tylko do szaf?

Oczywiscieltak, i juz takie produkty
tworzymy, jak systemy Scian do biur. Prosze
nie zapominac, ze tworzymy i dostarczamy
takze oprogramowanie komputerowe naszym
klientom, ktére mozna wykorzystywac do
wizualizacji, sprzedazy, ale tez organizacji
i rozliczania produkciji.

Jaka role petni spotka w Radomiu
w strukturze Komandor? Niektorych ten
model biznesowy zaskakuje.

Przedsiebiorstwo Komandor SA to przede
wszystkim zaktad produkcyjny, w ktérym
powstajg podstawowe komponenty naszych
wyrobow. Oprdcz tego zajmujemy sie takze
organizacja sprzedazy na rynku polskim,
przygotowywaniem materiatow
marketingowych oraz oprogramowania
i narzedzi pomocnych naszym klientom
w budowaniu ich sprzedazy.

Co w takim razie jest obecnie dla
Komandor SA najwiekszym wyzwaniem
biznesowym? -

Z pewnoscig dzisiaj najwieksz

wyzwaniem jest niepewnosc go
oraz koniecznase reakgji na cig
zmieniajace sie warunki gospod
i polityczne. To bardzo utrudnia
jakichkolwiek dziatan.

| STRONA 6




OTOC/ENIL
DIZNESOWE

Czy duza niepewnos¢ na rynkach
surowcow oraz ogodlna sytuacja
geopolityczna budzg w Panu niepokodj
w kontekscie funkcjonowania
przedsiebiorstwa? Wiemy juz, ze ta
niepewnosc¢ to jednoczesnie wyzwanie dla
Komandora, ale w takim razie jak
prowadzi sie firme w trudnych czasach
niedoboru surowcow i jak sobie
w Radomiu z tym radzicie?

Sytuacja polityczna-oczywiscie budzi duzy
niepokdj, gdyz nie mamy na nig wptywu.
Prowadzimy tez dziatalno$¢ w wielu krajach,
wiec zawsze nas dotyka:to, co sie w'nich
dzieje i ma to przetozenie na nasze
funkcjonowanie. Aktualne, problemy
z surowcami dotyczg wszystkich, wiec.to nie
tylko nasz problem. Tego tak bardzo sie nie
obawiamy, gdyz gramy na tym samy boisku,
co inni producenci. Radzimy sobie, tak jak
wszyscy, planujac wczesniej dostawy,
szukajgc nowych dostawcow i zamiennikow
materiatow. Wykorzystujemy takze to, ze
przez lata wypracowaliSmy sobie dobrg
pozycje negocjacyjna u naszych partnerow,
ktorzy teraz dbajg, zebySmy w pierwszej
kolejnosci otrzymali materiaty, mimo ich
brakow. Wtasnie teraz, budowane przez lata
relacje i partnerstwo, przynoszg najlepsze
rezultaty i sg mocnym wsparciem w dziataniu
firmy.

Polacy ustanowili juz wiele rekordéw
Guinessa miedzy innymi w odegraniu
stynnego przeboju ,,Hej Joe” Jimiego
Henrixa, 16 latek pobit rekord Guinnessa
w.uktadaniu kostki Rubika na czas,

a w Krakowie zrobiono najdtuzsza pizze
na.swiecie. To oczywiscie tylko trzy
przyktady, ale czy jest szansa na to, Zze
marka Komandor zostanie kiedys wpisana
do ksiegi rekordow Guinnessa na przyktad
na najdtuzszq szafe?

Oczywiscie, taka mozliwosc istnieje i na
pewno-jesteSmy gotowi pobi€ taki rekord, ale
obawiam sie, ze moze byé to troche trudne.
Przede wszystkim potrzebny-bytby do tego
bardzo duzy dom'i nie wiem, czy-kto$ byitby
takim rekordem zainteresowany. Mysle, ze
ciekawszym pamystem bytoby znalezienie
najstarszej szafy Komandora, ktéra nadal
dziata i jest nadal uzywana, a na pewno takie
sa, bo nasi klienci czesto podkreslaja trwatosc
i niezawodnos¢ naszych produktow.
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Czy Prezes Komandor SA ma wolny czas,
a jesli tak, to jakie jest Pana hobby, co lubi
Pan robi¢ i jak odpoczywa poza firmg?

Jak pewnie wiekszosci osob na
stanowiskach menadzerskich, gtbwne hobby
to praca i na to poSwiecam wiekszos¢ czasu,
gdzie poza codziennymi rutynowymi
dziataniami mam mozliwos$¢ realizacji wielu
nowych i ciekawych projektéw, zaréwno
typowo konstrukcyjnych, ale tez biznesowych.
Oczywiscie w wolnych chwilach, tak jak
wiekszo$¢ 0s6b, spedzam czas z rodzing,
ogladam filmy czy czytam ksigzki. Uprawiam
takze sport, ktéry byt i jest moja pasjg przez
cate zycie, a obecnie gtdwnie sprowadza sie
do grania w tenisa oraz zeglowania.
Natomiast zawsze lubitem poznawac nowe
chetnie korzystam i probuje sit w roznych
dyscyplinach.

PO
CODIZINACK...

Czas na pytanie, ktére zadawane jest
kazdemu naszemu gosciowi, wiec i Pana
nie mogfo omingé. Czy ma Pan w domu
szafe Komandor? A jesli tak, to od jak
dawna?

Mam oczywiscie i to nie jedna, chociaz
niezbyt dtugo, bo tylko kilka lat, od kiedy sie
przeprowadzitem do nowego domu. Jednak
w poprzednim miejscu zamieszkania tez
mialem nasze szafy. Jest to produkt, ktérego
kazdy potrzebuje, wiec nie byto innej
mozliwosci. Jakby zsumowac wiek jednych
i drugich szaf, to wynik ha pewno by byt
imponujacy.
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